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PRODOTTA IN SVEZIA UNA COUPE-CABRIOLET CON HARDTOP RIPIEGABILE IN TRE PARTI

Decolla I'alleanza Pininfarina-Volvo

Chiude in utile il primo bilancio della joint-venture. “Entro I'anno ventimila auto”
Il gruppo
e i
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FABIO PO22Q «Abbiamo raggiunto le 11 mila Questa, per Pininfarina, é la

INVIATO A UDDEVALLA (Svezia)

Decolla 'alleanza italo-svede-
se tra Pininfarina e la Volvo.
La joint-venture siglata nel
2003 @ finalmente a regime e
sta dando ottimi risultati: la
Volvo C70, 'auto nata dal ma-
trimonio, si sta rivelando un
successo commerciale, con 25
mila modelli gia prodotti (il
50% venduti negli Stati Uniti)
e con un margine operativo
perisocidioltreil 3%.
Andrea Pininfarina, presi-
dente e ad della «firma» della
carrozzeria italiana, & venuto
si qui a Uddevalla, 50 mila abi-
tanti, un'ora abbondante di
macchipa da Géteborg, nel
sud-ovest della Svezia, per
analizzare insieme allo staff
della Pininfarina Sverige Ab -
societa al 60% di Pininfarina
Spa e al 40% di Volvo Cars, 60
milioni di capitale - i risultati
del primo semestre 2007.
Quando esce dalla riunione
con il dg del Gruppo Silvio An-
gori e il management della
partecipata svedese, Renato
Bertrandi e Walter Fortgens,
si dice «molto soddisfatto».

unita e confidiamo di arrivare
a 20 mila entro I'anno, rispet-
tando gli obiettivi». Si aggiun-
gono alle 15 mila costruite nel
2006, il primo anno di attivita.

Il presidente: abbiamo
raggiunto un margine
operativo del 3%.

Sara del 4% nel 2008

L’avamposto del made in

Italy in terra scandinava ha
base in un complesso indu-
striale che fu un cantiere na-
vale. Si spiega, cos, la vicinan-
za col mare e la torre dello sta-
bilimento principale, atipica
per una fabbrica d’auto, ma in-
dispensabile per posare il fuma-
iolo di una nave; torre sulla qua-
le spicca una scritta blu «Pinin-
farina». Poco sotto, sventola il
tricolore. L’'impianto ha una su-
perficie di 500 mila metri qua-
drati e ospita tutta la linea di
produzione della C70, salvo il
processo di antiossidazione del-
la carrozzeria (le auto vanno a
Goteborg e poi ritornano a Ud-
devalla per essere verniciate).

1a Volvo, invece, & la prima

prima joint-venture con un co-
struttore automobilistico. E la
C70 é la sua prima auto prodot-
ta interamente all’estero. Per

coupé-cabriolet al mondo ad
avere l'hardtop ripiegabile in
tre parti. «Il contatto iniziale
con la Volvo risale al 2002 ed
era solo di tipo ingegneristico.
Un anno dopo abbiamo firmato
la partnership per la produzio-
ne della C70, che ha richiesto
circa tre anni per lo sviluppo
progettuale. La produzione é

Questa partnership
prevede il lancio di
un secondo modello

Costruite dal 2006 Ma ci proponiamo

= anche ad altri marchi
26 mila autovetture e P
La meta sono state s o
vendute negli Usa

cominciata in pratica nel 2006»
spiega Pininfarina.

Sotto il profilo finanziario,
l'alleanza italo-svedese & nata
da un finanziamento di 275 mi-
lioni supportato da Intesa
Sanpaolo e da un investimento
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diretto di Pininfarina Spa per
40 milioni e di Volvo Cars per
25. «Abbiamo messo noi a di-
sposizione dell'intesa, a tassi
molto positivi, le linee di credi-
to. Volvo si & impegnata a resti-
tuirle interamente» precisa an-
cora lingegnere. Pininfarina
Sverige Ab ha rilevato lo stabili-
mento, assunto i dipendenti (og-
gi quasi a quota mille) e avviato
Ta produzione. «L’avvio ¢ stato
difficile, ma abbiamo recupera-
to bene». La C70 ¢ piaciuta. «Il
mercato ne chiede di piti. E' un
successo» dice Pininfarina. I ri-
sultati sono arrivati anche sot-
to il profilo finanziario. «L'ope-
razione ha fruttato quest’anno
una reddittivita del 3%, una per-
centuale piu che buona per il
segmento automobilistico. Pre-
vediamo di raggiungere il 4%
nel 2008».

La C70 dovrebbe avere, se-
condo i piani iniziali, una vita di
sette anni, restyling compresi.
E poi? «Il nostro & un investi-
mento a lungo termine, che va

Previsioni anche peril
gruppo: «Contiamo

di chiudere il 2007

con un ebitda positivo»

oltre questo progetto. Si parla
gia di'una seconda auto, da pro-
durre sempre con Volvo, che
dovrebbe rendere l'investimen-
to italo-svedese secondo Pinin-
farina «particolarmente remu-
nerativo», ma dai tempi ancora

indefiniti. «Dipendera dall’an-
damento e dalle tendenze del
mercato».

Non c’¢, perd, soltanto la
Volvo. «Questa partnership &
'esempio di un modo nuovo di
lavorare che ci auguriamo pos-
sa avere uno sviluppo anche
con altri costruttori automobili-
stici. Noi ci proponiamo come
provider di servizi, che vanno
dalle soluzioni d’ingegneristica
e di design all’interessamento
finanziario». L'ultimo sguardo,
al Gruppo Pininfarina. «Contia-
mo di chiudere I'anno con un
ebitda positivor, dice I'ingegne-
re. Fuori dalla fabbrica, i dipen-
denti stanno pranzando alla
mensa all'aperto, sotto un sole
pallido. Ma a queste latitudini
pare sia il massimo dell’estate.
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